
1- CONTEXTO

2 - IDENTIFICAÇÃO DOS EVENTOS DE RISCO*

2.1 IDENTIFICAÇÃO DE EVENTOS RISCO COMUNS*

3- ANÁLISE/AVALIAÇÃO DO NÍVEL DE RISCO DOS EVENTOS

RISCO RESIDUAL

(A SER TRATADO)

RESPOSTA AO 

RISCO

10 Aceitar

5 Aceitar

0

0

0

0

0

0

0

0

4- TRATAMENTO E COMUNICAÇÃO DOS EVENTOS DE RISCO

EVENTO

R1

R2

R3

R4

R5

R6

R7

COMUNICAÇÃO
1- Há necessidade de providências de outras unidades?

2-Como irá se comunicar com essa unidade?

3-Com qual frequência?

Verificar a possibilidade de contratação emereencial evento por evento Após o fracasso da licitação
Não

R9 - (Muito)Baixo - MONITORAR

R10 - (Muito)Baixo - MONITORAR

R7 -

CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS EVENTO DE RISCO CONSEQUÊNCIAS CONTROLES CORRETIVOS

Inabilitação da empresa 

vencedora.

Necessidade de reinício ou atraso 

significativo no processo de 

contratação.

Convocação da empresa classificada em 

segundo lugar, se habilitada, ou 

reaproveitamento de atas de registro de 

preços compatíveis.

CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS EVENTO DE RISCO CONSEQUÊNCIAS CONTROLES CORRETIVOS

2.2 IDENTIFICAÇÃO DE EVENTOS DE RISCO PECULIARES À ESTA CONTRATAÇÃO

CONTROLES CORRETIVOS

Chamar demais colocados na licitação Após o fracasso da licitação Não

Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 3, informe:

AÇÕES DE TRATAMENTO
(O que pode ser feito para que esse evento de risco não ocorra OU tenha seu 

impacto minimizado?)

PRAZOS DAS AÇÕES
(Quando serão realizadas as ações?)

CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS EVENTO DE RISCO CONSEQUÊNCIAS CONTROLES CORRETIVOS

Realizar análise prévia da documentação 

de habilitação das empresas 

participantes da licitação.

Documentação incompleta ou 

incompatível com as exigências 

do edital.

(Muito)Baixo - MONITORAR

R8 - (Muito)Baixo - MONITORAR

R5 - (Muito)Baixo - MONITORAR

R6 - (Muito)Baixo - MONITORAR

R3 - (Muito)Baixo - MONITORAR

R4 - (Muito)Baixo - MONITORAR

R1 - Não contratação no prazo 2 5 Médio -TRATAR

R2 -Inabilitação da empresa vencedora. 1 5 (Muito)Baixo - MONITORAR

Monitorar continuamente o andamento 

do processo e, sempre que possível, 

solicitar prioridade de tramitação às 

unidades responsáveis.

Atraso na protocolização do 

projeto.

Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 2, informe:

EVENTO DE RISCO

(R1, R2, ETC.)

PROBABILIDADE*
*DICA: a probabilidade de ocorrência 

de um evento de risco relaciona-se 

com a probabilidade de ocorrência de 

suas CAUSAS (ver item 2).

IMPACTO*
*DICA: impacto da 

ocorrência de um 

evento de risco NOS 

OBJETIVOS da 

contratação relaciona-

se com a 

probabilidade de 

ocorrência de suas 

CONSEQUÊNCIAS (ver 

item 2).

AÇÕES

CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS EVENTO DE RISCO CONSEQUÊNCIAS CONTROLES CORRETIVOS

Buscar maior quantiade de fornecedores
Poucos fornecedores FALTA DE MATERIAL NO 

MERCADO
Compra fracassar Mandar fabricar

Não contratação no prazo

Comprometimento do apoio aos 

eventos do Tribunal, como 

sonorização, filmagem e identidade 

visual.

Utilizar contratos vigentes emergenciais 

para atender à demanda 

temporariamente.

CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS EVENTO DE RISCO CONSEQUÊNCIAS

Qual o bem/serviço que se pretende contratar?
DESCREVA AQUI O BEM OU SERVIÇO OBJETO DESTE ETP.

Contratação de empresa especializada na realização de eventos para suporte às atividades do Tribunal Regional Eleitoral da 

Bahia (TRE-BA).

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR (ETP) DA CONTRATAÇÃO

ANEXO I – GESTÃO DE RISCOS E CONTROLES DA CONTRATAÇÃO

UNIDADE DEMANDANTE (GESTORA DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO): ASCOM

* Evento de risco é QUALQUER SITUAÇÃO que, se ocorrer, poderá prejudicar o alcance do objetivo da contratação.De outra forma, TODO EVENTO que puder prejudicar o ÊXITO na 

contratação  (bem/serviço contratado na data certa, feito com o trâmite processual mais adequado e com o melhor custo-benefício) é um evento de risco.

* Eventos de Risco levantados e sugeridos pela COGELIC (lista exemplificativa). Ver Guia/Aba desta planilha: "EXEMPLOS DE RISCOS COMUNS".

CAUSASCONTROLES PREVENTIVOS EVENTO DE RISCO CONSEQUÊNCIAS CONTROLES CORRETIVOS


